
Программа 
развития 

образовательной 
организации 
Московской 

области 
в рамках проекта 

"Школа 
Минпросвещения

России"



Этапы работы по 
программе развития

• 1) Заполнение  и проверка п. 1-3 программы: до 29 ноября 
2023 г.

• 2) Корректировка п. 1-3 программы по итогам проверки в 
АСОУ: в соответствии со сроками, установленными 
муниципальным координатором.

• 3) Заполнение п. 4-8 программы: – в соответствии со 
сроками, установленными муниципальным 
координатором, до 15 декабря 2023 г.

• 4) Финальная проверка программ региональным 
координатором: до 21 декабря 2023 г.

• 5) Утверждение программ развития, размещение на 
федеральном портале: до 22 декабря 2023 г.



Итоги проверки п. 1-3 
программы в АСОУ



Проблемные вопросы
ПАСПОРТ ПРОГРАММЫ

• 1. Цель сформулирована общими словами / 
скопирована из концепции проекта.

• 2. Задачи сформулированы общими словами и не 
соотносятся с выявленными дефицитами.

• 3. Планируемые результаты не соотносятся с 
задачами, сформулированы общими словами, не 
содержат числовых показателей.

• 4. Не раскрыто содержание этапов реализации 
проекта.

• 5. Не прописаны лица, ответственные за 
разработку и реализацию программы (указаны 
только должности)



Проблемные вопросы
ИНФОРМАЦИОННАЯ СПРАВКА ОБ ОО

• 1. В характеристике социальных условий 
представлен только перечень организаций, к 
которыми заключено соглашение / возможно его 
заключение.

• 2. Достижения ОО сформулированы коротко и 
общими словами.

• 3. Шаблон информационной справки взят из 
другой программы развития.



Проблемные вопросы
ТАБЛИЦА ДЕФИЦИТОВ (П. 3.1)

• 1. Оставлены пустые окна на месте невыбранных 
дефицитов.

• 2. Присутствуют дефициты в пунктах ,по которым стоит 
максимальный показатель.

• 3. Выгружены все дефициты, появившиеся в конструкторе, 
без анализа их соотносимости с ситуацией в школе. 

• 4. Представлены излишние управленческие действия.

• 5. Формулировки дефицитов не соответствую т выявленным 
недочётам (например, при реализации 5-9 часов внеурочной 
деятельности указано отсутствие педагогов, 
обладающих компетенциями для проведения внеурочной 
деятельности).



Проблемные вопросы
ОПИСАНИЕ ПРИЧИН ВОЗНИКНОВЕНИЯ ДЕФИЦИТОВ 

ДЕФИЦИТОВ (П. 3.2.1)

• 1. Вместо описания вставлен SWOT-анализ.

• 2. Указаны причины, но не для направлений 
дефицитов, а в целом (например, указано, что 
школа находится в сельской местности, но не 
указано, как это связано с появлением дефицитов, 
выявленных самодаигностикой).

• 3. Выписаны все дефициты из п. 3.1 и к каждому 
написана краткая причина.



Проблемные вопросы
АНАЛИЗ ТЕКУЩЕГО СОСТОЯНИЯ И ПЕРСПЕКТИВ РАЗВИТИЯ ШКОЛЫ 

(П. 3.2.2)
В таблице «Интерпретация результатов самодиагностики»

• 1. Выписаны в столбик все результаты самодиагностики.
• 2. Не выписаны общие баллы за магистральные направления / 

ключевые условия, не указаны желаемые баллы.
• 3. Указаны только баллы и уровень, не указано, за счёт каких 

показателей планируется достижение планируемых 
результатов.

В таблице «Результаты проблемно ориентированного анализа»
• 4.  Риски указаны без конкретики (например, только слово 

«Кадры»)
• 5. В перечень сильных и слабых сторон внесены все 

выполненные и невыполненные показатели самодиагностики. 
• 6. Не указаны / указаны мало благоприятные возможности.



Контакты

• Алексеева Ольга Максимовна, 
начальник отдела содержания 
образования АСОУ

• alekseeva_om@asou-mo.ru
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